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GERENCIA EN UNA CRISIS DE CINCO ACUERDOS
ALTOS COSTOS DE PRODUCCION 1 . pedir la palabra

2. Escuchar y respetar los
pensamientos de los
participantes.

Jorge Enrique Restrepo.
Zoot-Esp

' Jefe linea ganaderia 4
FINCA S.A.S .No supongas.

3. No te tomes nada personal.

5- Mente abierta. _ ,
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TEM AT| CA ENTORNO INTERNACIONAL

® Entorno mundial y nacional.
® ;Resultados técnicos?
® ;Resultados econdmicos?

® :Cémo evaluar el impacto de las decisiones?

® Conclusiones.
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Prcendealch i e - PRECIO PAGADO AL PRODUCTOR
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Los precios internacionales de la leche en polvo han venido experimentando un alza Dic 2020 Dic 2021
permanente en los Ultimos meses generado principalmente por la demanda creciente FUENTE: CREA D;)EL:SSES 1“13;] 3273;
de oriente medio y Asia. Ademas de la menor participacion en el mercado del

continente americano, Australia y Nueva Zelanda.

FUENTE: MADR-USP
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Siedcinnl  épero quienes tienen el potencial para ¢en donde estan las oportunidades?

aprovechar esas oportunidades?
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Consumo de leche por paises
Consumo por persona afio
(itros)
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En Colombia se debe trabajar en campaiias de fomento al consumo sobre todo en los estratos 1,2, y 3; los cuales debido a
sus bajos niveles de poder adquisitivo reemplazan a leche por otros productos que se encuentran en el mercado a un menor
precio.

ene-07
jul-07
ene-08
jul-08
ene-09
jul-09
ene-10
jul-10
ene-11
jul-11

Fornte FEDEGAN, OCLA, FAO, INEGL INALE

Finca se les nota

—Urea - FOB Mar Negro ~—PDA - FOB Tampa R ClONALES
(REFERENCIA FOB)
806
m
NNMMETNNOOR N RRODO O =
TR R e i Nl AR 0
A Y
5252525252525 252525 25

Urea/ton

$4.436
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Maiz (22 de mayo)

757. 25 A 41.00 (+043%)

Soja (22 de mayo)

e 4300 m 207

1,702.50 4 +11.50(+0.68%)

ENTORNO LOCAL
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Volumen (1) |

258.245.085 | 0.39%

PRODUCCION NACIONAL (Lts)
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Toneladas importadas a
diciembre 2021

ESPECIE | 2019 | 2020 [Var.20/19] 2021 |Var.21/20|
Cerdo 116001 | 77218] -334% | 132816] 72.0%
Pollo 112062 | 95440 -148% | 97,881 2.6%
Huevo 184.4 1922 | 4.2% 3515 829%
Leche 61,658 |  73627| 19.4% | 60718 | -17.5%
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==« Inventarios Leche en polvo (Ton)
Producto Enero 2021
Leche entera en polvo (Ton) 16.120
Leche UHT (Millones de litros) 23
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NEGOCIO EN CIFRAS

2020

® Mejor afio desde el clima

® Produccién 3.350 millones
de litros.

® |ncremento Vs 2019 (3.3%)

® Regional buga 2.7 millones
de litros dia.

® (Costo regulado=rentabilidad
del negocio

2021

Paro nacional (1.000.000
litros)

Produccién 3.100 millones
de litros

Decrecimiento del 7.8% Vs
2020

Regional buga 2.3 millones
de litros dia. (-0.4 millones)

Afio de altas precipitaciones
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PRECIO DE VENTA Vs COSTO DE PRODUCCION (TM) Estructura de costo por litro (TM)
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Retornos de inversion
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RESULTADOS TECNICOS
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Grafico N° 1. Piramide poblacional por partos

Tabla N° 2. Edad promedio en partos
en varios Departamento del pais-
Lecherias Trépico Alto. DCH 2019-2020

Antioq 206
Boyaca | 46
Cundinamarca | 191
Eje Cafetero = 29
o % |1 Parto w2 Parto w35 Partos w6~ Partos 1> 8" Partos

Tabla N° 1. Edades de parto promedio en
nuestras fincas

Edad |°n-m,-m-ml Antioquia
2008 | 2019 2008 & 2019

1°-2°Parto | 58% | | 18% | 59%
2.1°-3"Parto | 37.6% 38.3%  23.8%
-4°Parto | 54.6% | | 55.7% | 61.8%
Parto | 2.0% | | 4.0% | 8.5%

84 | 478 | 219 | 706
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¢COMO EVALUAR EL IMPACTO ECONOMICO
DE LAS DECISIONES?

ALIMENTACION: (>50% DEL CP)

1. utilizar un alimento de menor costo.
2. Mezclar alimentos

3. Disminuir la dosis de alimento

4.Suspender el alimento

5. Regular la alimentacion del levante y el preparto
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DISTRIBUCION POR CARGA - TROPICO MEDIO-BAJO
20162 2021 (DCH)
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FORRAIJES

1. Utilizar un fertilizante de menor costo.
2. Disminuir la dosis de fertilizante
3- Suspender el fertilizante.

4, Regular la fertilizacion del area de levante y el
preparto.

5. Dejar de sembrar o renovar praderas
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MANEJO Conclusiones

1. La base de la toma de decisiones es el andlisis de
informacion y la comparacion de resultados.
Siempre debemos apuntar al avance de

® |evantar los machos para venderlos como carne resultados zootécnicos.

® Disminuir el tamafio del hato

® Disminuir la mano de obra eventual. 2. Los costos de produccion son la guia de ruta
para tomar decisiones administrativas.

® Ordefiar una sola vez

3. La productividad debe convertirse en el dilusor
de costos de produccién. A mas produccién los
costos fijos disminuyen su participacion.

O
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4. Los costos variables ( alimentacidn y fertilizacién )
son los que tienen mayor impacto en la
productividad y la rentabilidad del negocio. =TlsTal i - /

5. Todo cambio debe proyectarse. Algunos ahorros en
el presente afectan notoriamente los resultados del
futuro.

6. Hoy se esta viviendo una situacion transitoria. “En
buen pescador sobrevive a la tormenta y cosecha
cuando el agua se calma” W. Morgan.
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