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33 GANADEROS VALLECUACANOS AHORA TIENEN MAS ARGUMENTOS
PARA ANALIZAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA GANADERIA AL
GRADUARSE DEL CURSO DE GESTION EMPRESARIAL

Por: Walter Mondragén Cs. Univalle, Magister UNAL
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ogancevalle, en cumplimiento de su interés de

fortalecer el conocimiento y contribuir a disponer

herramientas técnicas y practicas para el
mejoramiento de los hatos, entendiéndolos como
empresas modernas sostenibles, rentables y
competitivas, a la par que para aplicar a las
oportunidades que ofrece la coyuntura econdmica actual,
realizd un nuevo Curso de Gestion Empresarial (CGE)
dirigido a los productores ganaderos, en particular a sus
asociados, el cual se inici6 el 08 de abril y concluy6 el 06
de mayo pasado, en sus partes tedricas y en sus
ejercicios practicos, disefiado y coordinado por el MVZ
M.Sc. Jorge Humberto Guerrero Quiceno.

‘En el afio 2006 se realizé el primer curso de esta
naturaleza en Cogancevalle, de manera que al retomarlo
interpretamos la necesidad de los productores de ponerse
a tono con las nuevas realidades de la produccion y el
mercado; quienes de inmediato lo acogieron para
comprender mejor las coordenadas del negocio ganaderoy
su administracion, y ver como aprovechar sus fortalezas y
las oportunidades que brinda la actual coyuntura” indicé
Leidy Diana Hincapié B., gerente de la Cooperativa.

“‘Fueron jornadas intensas llenas de contenidos
significativos, porque asi lo exige la dinamica de trabajo de
los empresarios, quienes deben atender sus hatos y al
mismo tiempo atender otras ocupaciones, por lo que el
tiempo disponible es limitado. Pero dando la importancia
qgue tienen estos temas administrativos, se formaron en el
curso 24 asociados, siete no asociados y dos estudiantes
de ingenieria agropecuaria, en funcion de ir preparandose
para el recambio generacional” observa el Director del
equipo técnico de Cogancevalle, MVZ, M.Sc. Guerrero
Quiceno.
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“‘Empezamos con la sesion introductoria relacionada con el
contexto del negocio ganadero y la normatividad tributaria,
para lo cual se conté con la presencia del Economista
Oscar Cubillos Pedraza, Jefe de Planeacion y Estudios
Econdémicos de Fedegan, la persona tal vez mejor
informada sobre la situacion actual del mercado ganadero
en el ambito nacional e internacional, tanto en carne como
en leche, y sus perspectivas en el pais. Una vez finalizada
la jornada de la mafiana de esta primera sesion, tomo la
posta el Contador especialista y docente Leyder Valencia,
quien nos aclaré aspectos de la normatividad vigente,
conceptos y obligaciones relativos al contexto tributario
especifico para ganaderos, tocando aspectos claves como
A son los impuestos y la declaracién de renta, lo mismo que
Precio implicito por tonelada de carne (USD 1 instruyd sobre sanciones tributarias”, preciso el Director el
todas las calidades ¢ equipo técnico de la Cooperativa.

Y para disertar sobre indicadores de gestion productivos y
econdmicos, se presentd en la segunda sesion, el
Zootecnista Ph.D. en Ciencias Agrarias, Fernando Morales
Vallecilla, profesor universitario y consultor internacional,
quien hizo una exposicién introductoria acerca de
indicadores de gestiéon agropecuaria, productivos y
econdmicos, ala par que explicd cdmo construirlos.

Al final de la mafana, Morales Vallecilla hablé sobre
alternativas de produccion y valor agregado. En la tarde
despejé dudas y planteé preguntas sobre si producir al
minimo de costos, o bien producir para una mayor
rentabilidad, siendo este uno de los grandes interrogantes
de los ganaderos, quien concluy6 que la productividad por
hectarea ha de ser el indicador de referencia.

“El curso de gestién empresarial se estructur6 para todos
los sistemas productivos tanto carne, como el de la leche,
igualmente para cria, doble propdsito y la ceba. Este curso
estuvo orientado a los productores principalmente, puesto
que son ellos quienes, finalmente, toman las decisiones en
el hato y deben gestionar y proyectar la dinamica de las
empresas ganaderas”, comento el coordinador del CGE.

Articulado a ello, durante la tercera sesién celebrada el 21
de abril, se efectué un ejercicio practico de costos de
produccién con herramientas que hoy estan a
disponibilidad de los ganaderos, con la participacion de un
profesional de amplio reconocimiento y trayectoria en la
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construccion y diseno de estas herramientas, el M.V.Z. y M.Sc en administracién y herramientas tecnolégicas
Felipe Marin G., el cual comprendio tres partes: 1. Conceptos e introduccion a un ejercicio de costeo, 2. Manejo
de la herramienta de costeo, y 3. Ejercicio de analisis y toma de decisiones con aplicacion de IAen el analisis de
informacion registrada.

Ya en horas de la tarde el experimentado especialista en el tema de costos de produccion Felipe Marin G.
continud su aporte a la construccién de los indicadores de gestidn y costos mediante dos ejercicios practicos,
que incluyeron: a) un ejercicio de costeo en doble propdsito, b) un ejercicio de costeo en ganado de ceba, y para
finalizar, realiz6 una proyeccion economica de estos sistemas con diferentes panoramas.

Durante la cuarta sesion, se llevo a cabo la formacion en nutricion y productividad, empezando por el manejo de
suelos y sistemas de pastoreo ganaderos, su interaccion con el cambio climatico y sus efectos en los pastizales,
con la participacion nuevamente del Ph.D. Fernando Morales, quien completd su exposicion sobre estos temas
incluyendo aspectos claves como son, el consumo de materia seca y su relacion con la productividad y sobre
coémo estimar el consumo y el potencial de una finca. Ya en horas de la tarde se realiz6 un taller practico de
estimacion de consumos y capacidad de carga, manejo de la nutricion en el hato, y alternativas no
convencionales.

“Enla ultima sesion se contd con laintervencion del M.V.Z. M.Sc. Carlos Mejia, el notable investigador vinculado
al Cipav desde el siglo pasado, quien ha investigado por mas de 30 afios en campo sistemas silvopastoriles y
ganaderia regenerativa y su impacto benéfico en la rentabilidad ganadera y en el medio ambiente, relacionando
todo ello con la generacién de valor agregado. Quien presento el establecimiento de sistemas silvopastoriles
con Leucaena, boton de oro y otras alternativas con sus respectivos costos. De la misma manera hizo una
comparacion entre ganaderia regenerativa y los sistemas silvopastoriles, sus diferencias productivas y ventajas
respectivas.”, indico el organizador del CGE.
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Posteriormente, se contd con la exposicion del Ingeniero
Industrial Andrés Grajales, adscrito a la Cooperativa, quien
diserto sobre “La I.A. aplicada al analisis de informacion y
manejo de situaciones de los sistemas ganaderos”. Para
finalizar esta quinta sesion y cerrar con broche de oro el
Curso de Gestion Empresarial, se contdé con la
presentacion del administrador de empresas Benjamin
Ospina quien presento el tema “La gerencia del ser”, donde
se reflexiondé de la importancia del manejo de las
emociones al momento de manejar personal, asi como
también menciono la importancia de cuidado de la salud
para mantener siempre la mejor disposicion para gerenciar
las empresas ganaderas.

En Cogancevalle nos sentimos muy satisfechos con la
participacion masiva de nuestros asociados en este nuevo
curso de gestion empresarial, pues ello habla del interés de
los productores asociados en apropiarse de las nuevas
herramientas conceptuales y practicas en temas de
administracion y gestién productiva, de cara a la
sostenibilidad y la rentabilidad ganadera, para estar
preparados y atentos a reconocer las oportunidades que
ofrece la coyuntura econdmica local y global, tanto como
conocer las perspectivas que se vienen abriendo a la
actividad productiva.

“Ahora, permitanme agradecer a los profesionales
capacitadores que impartieron todo su conocimiento en las
diferentes sesiones, al equipo técnico responsable de la
concepcion, disefio y logistica del curso, y por supuesto, a
los asociados y demas productores vinculados a este
importante curso de gestion empresarial”, concluyo la
gerente de la Cooperativa de Ganaderos del Centro y Norte
del Valle.
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COOPERATIVA DE GANADEROS DEL CENTRO Y NORTE DEL VALLE DEL CAUCA
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ENFERMEDADES HEMATOPARASITARIAS BOVINAS
EN EL VALLE DEL CAUCA... UN DOLOR QUE DE CABEZA QUE NO
DA TREGUA EN LA GANADERIA.

Por: Walter Mondragén Cs. Univalle, Magister UNAL

| aumento de infestacién por parasitos
N gastrointestinales y ectoparasitos (EGE) constituye
L At a3 * . - uno de los problemas de salud animal mas graves
e » ¥ =l del ganado bovino en Colombia y en particular el Valle del
AU RE N LA _ . == Cauca. En el texto que les trasladamos a continuacion,
T e 3 R . M hemos articulado algunos materiales escritos por
D Y SR ) profesionales adscritos al Instituto Colombiano

f "éﬁ"-" il 7 A\ : Agropecuario ICA, la Universidad Nacional de Colombia-
b et A : sede Palmira, Fedegan y Corpoica, y alli se indican cuales
T T Rt son las EGE mas comunes en nuestra region, su

caracterizacion, sus contextos locales, sus efectos y
costos, asi como algunas de los avances obtenidos por
estas entidades en su lucha contra los EGE en su
diagndstico, control y tratamientos:

“El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) monitorea
diversas enfermedades parasitarias que afectan la
produccion pecuaria en Colombia, clasificandolas
principalmente en parasitos internos (endoparasitos) y
externos (ectoparasitos). Estas enfermedades son criticas
por generar peérdidas econdmicas, reduccion en la
produccion de leche y carne y, en casos graves, la muerte
delanimal.

En el Valle del Cauca, en particular, debido a sus
condiciones climaticas tropicales (alta humedad y
temperatura), las enfermedades parasitarias son una de las
principales causas de pérdidas econdmicas en la
ganaderia, afectando la ganancia de peso y la produccion
de leche. Segun la vigilancia epidemiolégica y reportes del
sector pecuario, las principales enfermedades parasitarias
bovinas en la region son:

1. Hemoparasitosis (Anaplasma marginale), (Babesia
bovis y B. bigemina), (Tripanosoma vivax), enfermedades
transmitidas por vectores (garrapatas, moscas y tabanos)
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de alta prevalencia en zonas calidas que Causa anemia
severa, fiebre, ictericia (color amarillo en mucosas),
abortos, baja produccion y alta mortalidad si no se trata a
tiempo.

2. Parasitosis Gastrointestinal: Afectan principalmente a
animales jévenes y en crecimiento, causando diarreas,
deshidratacion y retraso en el crecimiento.

Nematodos gastrointestinales: Generados por parasitos
como Haemonchus (anemia), Cooperia y Ostertagia (dafio
en el abomaso). Coccidiosis (Eimeria spp.): o “Coccidia”
como suele llamarsele, que es causa importante de diarrea
severa en terneros.

Otras Parasitosis de Importancia como la Neosporosis
(Neospora caninum): Que es causa parasitaria de
abortos, clave en lareproduccién.

Recomendaciones:

El ICA recomienda implementar planes sanitarios que
incluyan:

Rotacién de potreros: Para romper el ciclo de vida de los
parasitos.

Muestreos coprolégicos: antes de aplicar
desparasitantes para evitar resistencia quimica.

Uso estratégico de garrapaticidas.
Este contenido sélo tiene fines informativos. Para obtener

consejos o diagnosticos médicos, consulta a un
profesional.
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EL PROGRAMA “JUVENTUD GANADERA” DE coc}tAQCEVALLE.
UN PROGRAMA QUE BUSCA MOTIVAR LA PRODUCCION BOVINA
EN LOS JOVENES

Por: Walter Mondragén Cs. Univalle, Magister UNAL

"YORy

prender vivencialmente antes que oir el cuento o

esperar a que la vida nos enfrente a los hechos

consumados, aprender por la via de la experiencia
directa con los seres y las cosas y el goce compartido de
las horas que la vida nos ofrece sin preocuparnos porque
nos apruebe un maestro o nos obliguen las
circunstancias, y conocer jugando, son algunas de las
ideas que subyacen al modelo de aprendizaje que se
implementa en el Programa Juventud Ganadera,
disefiado para los jévenes entre diez y los quince anos,
impulsado desde hace tres anos por la Cooperativa de
Ganaderos del Centro y Norte del Valle del Cauca,
Cogancevalle.

LaAlegriade Quererel Campo

Es increible, pero es bastante comun que al preguntarsele
alos nifios citadinos de dénde proviene la leche, respondan
que de la nevera y la bolsa donde se empaca; que se les
crie de tal manera ajena al campo que al ir les embista la
bofiga. El ordefio de una vaquita para ellos, sin duda,
constituye una revelacién, y montarse en un caballo, una
experiencia inolvidable. En ocasiones, el unico pastizal que
han visitado es el del estadio, de manera que visitar un
potrero con vacas para ellos es toda una novedad y mas
aun saber que no solo de pasto se alimenta ala vaca.

En si, esta labor es muy bonita y ellos se disfrutan aprender
de esta manera. Llevamos un programa muy completo en
cada jornada. Los nifios son recibidos en un lugar de
encuentro, donde se inicia con actividades ludicas con el
apoyo de un recreacionista que los conoce a todos y ha
estado vinculado al programa desde que inicio. También se
van atendiendo sus solicitudes, se les escucha en sus
expectativas y se guian de una manera que ellos no sientan
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sientan que se trata de cumplir érdenes ni hacer tareas
como en una escuela tradicional. Se trata de hacer de esta
experiencia una aventura feliz, para que gocen de las
actividades de la ganaderia y asi, de esta manera, se
estimule el amor por el campo.

“Se trata de que ellos aprendan del campo, sus gentes, sus
animales y sus plantas; asi mismo, se busca generar
conciencia en esta actividad productiva, para que ellos, en
un futuro, sean quienes gerencien las empresas
ganaderas. En este proceso, se busca que ellos no tengan
miedo ni se expongan riesgosamente a sufrir accidentes
indeseables en su relacion con los animales, haciéndoles
ver las posibilidades, pero también los limites. Es muy
fascinante para ellos esta especie de aventura que
emprenden en cada visita al campo, entonces tratamos de
que por ningun motivo se rompa la burbuja del amor
espontaneo que suscita el trato con los elementos de la
naturaleza y los animales”, sefiala Maria Fernanda
Guzman MVZ Esp. UN adscrita ala Cooperativa.

“Se efectuan en el ano cuatro encuentros, los cuales se
organizan desde la sede principal de Cogancevalle, con
hijos o jovencitos descendientes de asociados a
Cogancevalle principalmente. Pero, el programa es
extensivo a los hijos de los mayordomos, colaboradores y
personas del entorno ganadero de los hatos, porque el
proposito es claro: necesitamos formar la generacioén de
recambio para asegurar el futuro ganadero del Valle del
Cauca”, precisa el MVZ John Alejandro Montoya.

“Ya hemos llevado al grupo que hoy es de 26 muchachos, y
que por épocas ha subido a 35 su numero, a presenciar el
ordefo, se les muestra como funciona esta practica,
algunas de las cuales cuentan con tanque de
almacenamiento o de una se colecta en tinas de aluminio
que son recogidas por empresas lacteas formales o
cruderos. De la misma manera que pudieron ver como se
aprovecha la estadia de los animales para que se alimenten
con suplementos como requerimiento para que produzcan
leche. Son lugares donde cada paso debe cumplirse
rigurosamente y en condiciones asépticas, de manera que
ellos pueden aprender a valorar el esfuerzo que hacen los
ordefladores a los que igual les corresponden tareas de
U limpieza permanente, para mantener impecables los
“ B SN | lugares de ordefio.
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Otro dia se llevaron a una lecheria grande donde ademas transforman la leche en diferentes productos como
quesos, mantequillas y yogurt, para mostrarles como se puede aprovechar la leche transformandola en otros
productos, para agregarle valor. Después les hemos realizado un taller donde son ellos mismos quienes
elaboran el queso y posteriormente lo degustan.

En otra ocasion, visitaron una finca donde hay bufalos... y lo mismo, les mostraron como viven estos animalazos
gue son por lo general mansos pero rusticos. Otra jornada feliz del Programa Juventud Ganadera, fue la ida al
Jardin Botanico a ver pajaros. Hoy dia el avistamiento de pajaros es un hobbie y en Colombia, que es el pais de
las aves (segundo en el mundo) y la biodiversidad, para que conocieran esta alternativa a desarrollarse de
manera conjunta con la ganaderia, que ademas de todo ello y por si fuera poco, cantan y alientan las mafianas
campesinas.

Hubo una practica en siembra de arboles y plantas, sus especies, y sus propiedades intrinsecas, mostrandoles
cdmo, segun los tipos de arboles, se pueden cultivar, si han de servir para tener sombrio o para ramoneo, para
estética de las fincas o para suplemento alimenticio, pero no sélo fue solamente sembrarlos, sino advertirlos
acerca de su cuidado y mantenimiento, porque un arbol es como un hijo, una vez nace hay que ayudarle a salir
adelante, les hablamos de sus cuidados y necesidades como seres vivientes.

Hemos tenido contacto también con los caballos. Esta fue una jornada magnifica, pues no sélo se trato de
conocer caballos, yeguas y mulas sino de aprender como se ensillan y los cuidados que se han de tomar con
ellos, de forma que es clave ensefarles a los muchachos a montar en equinos, que es ademas un goce como
pocos en el mundo.

Las jornadas se inician temprano en la mafnana y se terminan a la una de la tarde, adoptamos como norma,
realizar una parte de instruccion y una parte de practica en lo que sea que nos enfoquemos, de contacto
animal, de tal manera que los seduzca para que vuelvan.
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En la parte de instruccion tedrica educativa en algunos
encuentros hemos trabajado en colaboracion con la
Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente de Tulua, con
quienes hicimos una alianza estratégica para contribuirnos
mutuamente en temas relativos al cuidado del
medioambiente.

Durante un encuentro llevado a cabo en el Rancho las
Palmas, se utilizaron ejercicios de reciclaje; se trata de
aprender areultilizar creativamente lo reutilizable y ayudar a
que haya menos contaminacién ambiental. En esa jornada
se les indicé como clasificar los residuos y para qué sirven
cada una de las canecas de basura segun sus colores
negras, blancas y verdes. Asistieron a un taller sobre
conservacion del agua y la importancia de racionalizarla,
cumpliendo con esto uno de los objetivos relacionados con
el medio ambiente.

La mas reciente reunion de los jovenes, se efectud en
Rancho Jota, Finca El Libano, donde se hizo una practica
de sanidad animal para aprender a identificar
enfermedades y como tratarlas, observando ademas todas
las normas de Bienestar animal.

Finalmente, la invitacidn es a que mas jovenes se unan al
programa y reconozcan el proceso productivo desde
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EL 2025. UN ANO DE CRECIMIENTO PATRIMONIAL Y
EFICIENCIA OPERATIVA PARA COGANCEVALLE

Por: Walter Mondragén Cs. Univalle, Magister UNAL

Visita: www.cogancevalle.co

Informativo & JUNID 2026 12

n un ambiente de cordialidad, compafnerismo y
satisfaccion se llevd a cabo la XXXVI Asamblea
General Ordinaria Presencial de Asociados de

Cogancevalle, el pasado 14 de marzo en el coliseo

“Manuel Victoria Rojas” de Tulua, marco en el cual se

reunieron 104 asociados de esta Cooperativa ganadera

lider del desarrollo pecuario del Valle del Cauca, avidos
de saber como va su asociacion solidaria, como estuvo
su comportamiento en el ano fiscal 2025 y qué tanto se

avanzo en términos de su gestidn gremial, social y

empresarial; marco en el cual su gerente Ing. Esp.

Unilibre Leidy Diana Hincapié B., presentd un completo

informe de gestion correspondiente a su ejercicio efectivo

en lavigencia de 2025 de la Cooperativa.

El 2025 fue un afo benéfico para la entidad, tanto que la
gestion empresarial solidaria se robustecié, garantizando
su solidez y sostenibilidad. Lo cual se ha dado gracias a la
suma de esfuerzos de los asociados y clientes leales a esta
empresa solidaria, sus cuerpos directivos que han sabido
guiarla, su gerencia eficiente, aunados a sus colaboradores
en todas las sedes, los proveedores, y las instituciones y
gremios con los cuales ha trabajado de la mano en favor del
gremio pecuario.

En correspondencia con esa suma de voluntades y
disposicion de recursos para la buena gestién, el ejercicio
financiero de Cogancevalle, en 2025, mostro que sus
pasivos se redujeron en un 8,0% con respecto al afio 2024,
sus activos totales se incrementaron en un 7,8% y su
patrimonio presenté un crecimiento del 14,2%. Como lo
manifestara el Ingeniero Julio César Salazar Libreros con
alentadoras palabras, al momento de la instalacién la
XXXVI Asamblea General Ordinaria de Asociados “El afo
2025 fue un buen afo para Cogancevalle, crecimos de la
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mano del auge de la actividad agropecuaria en el pais,
afianzandonos en el lugar que nos corresponde como
empresa asociativa que representa el sector ganadero
bovino, porcino, ovino, caprino, y de equinos, ademas de
contribuir a la atencion de los animales de compaiia” y
complementando este aserto, dijo: “Nuestro eje sigue
siendo el mismo, servir al productor, desde la empresa y
junto al gremio ganadero, orientarlo para su productividad,
apoyarlo en su actividad especifica, acompafarlo en la
gestion productiva de su predio hacia un campo sostenible,
eficiente, seguro, biodiverso, responsable con el medio
ambiente, y rentable, mediante la capacitacion constante,
el acompafnamiento técnico, la asesoria y el manejo
empresarial” concluy6 el Presidente del Consejo de
Administracion de Cogancevalle.
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Cogancevalle en el 2025 en el ejercicio de su actividad
administrativa cumplié una gestion impecable teniendo en
cuenta sus indicadores de liquidez, habiendo aumentado
su capacidad de cumplir las obligaciones y deudas a corto
plazo, lo que se corresponde con el incremento del capital
de trabajo. De la misma forma mejor6é en los margenes
netos, el ROE y ROAYy se fortalecio su respaldo patrimonial.
A esto se llama disciplina administrativa y solidez
financiera.

Gestion de Servicios al Asociado

Dentro de la gestion de servicios al ganadero,
Cogancevalle logré su participacion permanente en la
Junta Directiva de Fedegan, convirtiéndose en gremio
representante del sector ganadero bovino del pais,
actuando en defensa de los intereses del sector y la
ganaderia colombiana, y abriendo posibilidades para el
gremio local.

Cogancevalle tiene una gran fortaleza en términos de sus
relaciones interinstitucionales y representacién gremial, su
reconocimiento como gremio del sector agropecuario la ha
convertido en un referente indiscutible en el ambito del
sector solidario pecuario, de manera que en el curso del
ano anterior, tuvo una notable agenda interinstitucional,
asociativa y gremial, con mas de 45 instituciones publicas y
privadas.
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CRECIMIENTO PATRIMONIAL Y EFICIENCIA OPERATIVA

Conforme el informe de gestién en 2025, prestd servicios por valor de 1.516 millones a sus beneficiarios.
Programas tales como la Quinta Semana de la Ganaderia Vallecaucana Sostenible fueron una demostracioén de
la capacidad de convocatoria de Cogancevalle, evento que reunio a 147 personas relacionadas con la defensa
y promocién del medio ambiente, entre los cuales se contaron productores, académicos, estudiantes, lideres
institucionales, profesionales y colaboradores del sector agropecuario, especio en el cual también participaron
empresas agroecologicas en 17 stands.

Educar constituye una de las politicas y profundizar la cultura ganadera, por lo cual, mas de 1.450 productores y
trabajadores del campo, se formaron en sus cursos ofrecidos, en 74 actividades diversas. De la misma manera,
se editaron tres mil ejemplares de la revista Cogancevalle como su principal medio informativo; adicional que,
dispuso un Manual de Enfermedades en Ganaderia y calendario sanitario, en el sitio Web www.cogancevalle.co
como alternativa para brindar alternativas educativas a los ganaderos.

El Fondo de Bienestar Social de la Cooperativa beneficid a 231 de los 237 asociados habiles, en 2025. Asi
mismo, el programa de redencion a 203 beneficiarios.

Vale indicar que la Cooperativa invirti6 $969 millones en la gestion de servicios técnicos para el asociado,
habiéndose realizado mas de 25 programas técnicos que hoy estan a disponibilidad de su base social, entre los
que se pueden destacar: Aforo y bromatologia digital, costos de produccion, programa ambiental, ecografias y
analisis de indicadores productivos y reproductivos a través del software ganadero.

Cogancevalle, apoyo también a los porcicultores especializados, siendo atendidas en el curso del afio 2025, 60
granjas porcinas y habiéndose capacitado 165 operarios, contando para ello con dos profesionales.

Concluido el orden del dia, se llevo a cabo, una charla muy aleccionadora y amena del Director ejecutivo del
Comité de Ganaderos de Caqueta, MVZ Rafael Torrijos Rivera, quien lidera la Red de Reservas Civiles
Ambientales del Caqueta y el Pacto por la Cero Deforestacion, quién presentd todo su experiencia con el
proceso del queso con denominacion de origen, proceso que pretende motivar a los ganaderos a dar valor
agregado a su producto final como una de las estrategias para mejorar la rentabilidad de la empresa ganadera.
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COMO ESTAMOS DE LECHE

Por: Walter Mondragoén Cs. Univalle, Magister UNAL

situacion de la actividad productiva lechera es estable, segun lo revelan organismos oficiales como el

DANE (componente SIPSA —-L) y el FEP (Fondo de Estabilizacion de leche) en el Valle del Cauca
particularmente vemos que los precios al productor en finca, se han sostenido, fluctuando segun la cercania a
los centros de acopio y por calidad de leche, entre los 2.000 y los 2.220 pesos.

A juzgar por las cifras arrojadas por el ejercicio econdmico de los primeros tres meses, de 2026, la

Pese a que subsiste la tensidon generada por la crisis del
sector, las cifras de la informalidad, el reto climatico que
genera el anunciado fendmeno del nifilo, y como enigma
mayor la preocupacion sobre las consecuencias que puede
traer consigo la apertura total de las importaciones desde
Estados Unidos, al término de las gradualidades que
moderaban los aranceles. Pese a las medidas
gubernamentales que hablan de inyectar 3.750 millones de
pesos al sector de la leche tendientes a morigerar el efecto
brusco que tendra especialmente para el eslabon de los
productores colombianos, y la permanencia de las
subastas de leche que arrancaron desde el afio anterior y
tienden a paliar un poco la crisis, realizadas con el apoyo
del FEP, dirigidas a mejorar la situacion de los pequefios
productores de leche que en el pais, son la mayoria de
estos, puesto que representan mas del 80% de los lecheros
en Colombia, y que funcionan en las 5 microrregiones
lecheras del pais.

Hoy, el subsector lechero representa el 12% del PIB
agropecuario nuestro, lo que significa que el producto
participa con la cuarta parte del PIB ganadero, o sea el
25%. Se estima que el producido total de la nacién entera,
ya pasa los 8.400 millones litros en el afno, de los cuales,
estan siendo transformados, aproximadamente el 57%,
dicho, en sentido opuesto: el 43% es leche cruda no
higienizada que asi se comercializa, lo cual no es
unicamente un problema de salud publica, sino una prueba
de la ineficiencia del eslabon industrial de la leche en
nuestro territorio, aunque se han estado dando pasos en el
sentido de laformalizacion.

Los retos para el 2026 son varios, por un lado, la industria
enfrenta la competencia de los cruderos, y por el otro, debe
moderar la entrada de leche en polvo cosa que permitan
que el impacto sobre la cadena productiva no dé al traste
con los otros sectores, la baja demanda que pueda generar
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una enlechada, y el impacto que necesariamente tendra
esta nueva realidad del mercado en la estructura productiva
del subsector. La economia global es un juego de pesos y
contrapesos, de tal manera que todos cuanto suceda en los

TR paises exportadores afecta a los importadores, y viceversa.
...nl\ﬁi’i@%%\k\\\\ Ahora se esta dando una situacion paradodjica en el
comercio de la leche en Estados Unidos, porque la crisis
econdmica que enfrentan debido a las guerras, ha inhibido
sus propios mercados, generando tensiones al interior
mismo de sus economias, que entonces deprimen la
produccion y ello se refleja en que no cuenten con mucho
producto para exportar, aunque se triangule las leches que
proceden de Oceania.

Por otro lado, el Ministerio de Agricultura, determiné un
aumento, concertado, de 1,3% en el precio de base de la
leche al productor, que supone un aumento relativo,
respecto del afo anterior, lo cual para el subsector es muy
poco, teniendo en cuenta los costos de produccion y de
mano de obra han subido mucho mas, lo que se traduce en
reduccion de la rentabilidad del negocio de la leche, del
que, segun calculos de Fedegan, viven entre 320y 370 mil
productores, en el pais.

“Esto derivaria en desestimulo de la produccion, es decir,
menos motivacion para producir mas leche, lo que se
puede reflejar en reduccion de la oferta, y en consecuencia,
mayor dependencia del producto importado, lo que de paso
pone enriesgo la seguridad alimentaria” sefialan expertos.

Cabe agregar que esto se refleja también en el precio del
litro pagado por cruderos, pues este no depende totalmente
del arreglo discrecional entre productores y compradores,
ya que estos precios estan normativizados en la
Resolucion 017 de 2012 que establece el esquema técnico
(con sus diversos componentes), que hace parte de las
regulaciones para el pago de la leche cruda: Entre los
cuales:

“figuran los valores de referencia del gramo de proteina, del
gramo de grasa y de los solidos totales; las bonificaciones o
castigos por calidad higiénica; los reconocimientos por
calidad sanitaria; los descuentos por transporte, y las
bonificaciones voluntarias que pueda otorgar la industria”.

Visita: www.cogancevalle.co Siguenos: @cogancevalle oficial {f o



B Oletl'n Informativo & JUNID 2026 17

COMO ESTAMOS DE LECHE

Segun lo advierte la norma: “Cada afio, una férmula matematica actualiza esos parametros con base en
variables del periodo anterior, como inventarios, costos e indicadores del comportamiento sectorial”.

En principio se calcul6 el incremento en 0,83% para 2026, pero con base en la discusion técnica y la solicitud
manifiesta desde Fedegan, el Gobierno lo fijé en 1,3% un incremento que cubre al menos la inflacién causada y
que recoge los indicadores actuales indicados, de modo que aunque se concerto entre las partes, para Ricardo
Arenas Ovalle, médico veterinario, productor ganadero, de amplia trayectoria en producciény calidad de leche y
consultor de Fedegan, “el ajuste quedo por debajo de la realidad econémica del productor. Considerando que la
cifrano compensa hoy con el costo de producir el litro de leche en Colombia.

Segun su planteamiento, el sector, desde la mesa técnica, pidio revisar escenarios que incorporaran mejor el
aumento del salario minimo, la inflacién anual y el peso real de esos factores dentro de la estructura de costos.
“En el campo, una sefial de precio también es una sefal de permanencia. Si el ingreso sube menos que los
costos, el mensaje para muchos productores es que la actividad pierde atractivo”, sostuvo el consultor
agroindustrial.

Visita: www.cogancevalle.co Siguenos: @cogancevalle oficial {f o




Cocanceatts  PORTAFOLIO
s htnalinaind (8) RO0O00

=
° 55
= |l

| ¥ l'ﬂr

@
ol . B € = [ =="
= 2 3 T _——el . e
Desparasitantes Antiinflamatorios Detergen Agricolas

Vacunas

i

Multivitaminicos

J

Herramientas

1 i == 4\ T/

Hormonales Alambres y Mallas Tanques y Bebederos INnsumos Porcicultura

e

Cerca Eléctrica

Concentrados
Suplementos/Snacks

Antiparasitarios
Vacunas/Vitaminas

Productos de Aseo
Comederos/Bebederos

Accesorios/Juguetes
Camas/Guacales

A T T T
UNICA DE WHAT’APP

TULUA CARTAGO

Cra. 23 # 29-28 Calle 52N # SN-43 Calle 10 # 13-65 Calle Ira. # 11-11
® 316 318 5247 ® 31 7201717 ® 315 343 0667 ® 318 720 1732




=5

ocancevatte

Boletin;
0660000
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proxima edicion:

_ NUEVOS TEMAS )
TECNICOS Y DE SU INTERES

Consulte este y mucho temas mas, en el
Boletin informativo de Cogancevalle
del mes de Diciembre 2026.
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